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INTRODUGCAO

A agricultura familiar € uma categoria social que possui uma caracteristica histérica marcante, que é a
sua marginalizagdo ou exclusdo do processo de modernizagdo da agricultura brasileira. Essa
marginalizagdo tem origem no processo de reestruturagcdo espacial e social que a modernizagao
promoveu no Brasil. A marginalizagdo espacial € no sentido geografico de ter criado areas
especificas modernizadas e produtivamente competitivas, promovendo uma grande diversidade
regional, considerada por Graziano da Silva (1999) como uma das principais caracteristicas da
modernizagao brasileira. Social, no sentido de ter possibilitado um diferencial social entre os
produtores, como os modernizados e ndo modernizados, excluindo do processo um grande numero
de agricultores, destacando entre eles o agricultor familiar.

Nesse processo, o Estado teve um papel fundamental, pois foi por meio da politica agricola que
promoveu a modernizagdo da grande propriedade e garantiu sua reprodugdo em detrimento da
agricultura familiar, que sempre ocupou um lugar secundario na sociedade brasileira (WANDERLEY,
1995). Nesse contexto, a agricultura familiar passa a sobreviver em um espacgo social definido pds-
modernizagdo, por duas variaveis que condicionam a sua reprodugao social, a primeira € o acesso
restrito a propriedade da terra, e a segunda é a sua capacidade limitada de investimentos.

No que se refere, a producao de leite brasileira, a partir de 1990, esta tem sido marcada por grandes
transformagdes. Tais mudancas estdo associadas aos impactos advindos da estabilizagdo monetaria,
da desregulamentagcédo do mercado (fim do controle estatal sobre os pregos), da abertura econémica
e da elevagao no padrao de consumo da populagao. Estes fatores exigem dos produtores recorrentes
adaptacdes modernizantes, buscando adequar-se a nova conjuntura e melhorar a competitividade.
Assim, a atividade agricola, em geral, e a pecuaria de leite, em particular, estdo sendo pressionadas
a aumentar sua produtividade quantitativa e qualitativamente e a diminuir seus custos, a fim de que o
agropecuarista possa permanecer no mercado, competindo com produtores locais e estrangeiros.
Essas mudangas, entdo, conduzem a exclusdo de um grande numero de produtores familiares do
mercado formal, engrossando o mercado informal do produto.

Essa realidade também pode ser constatada em ltuiutaba (MG) municipio localizado na Zona do

Tridngulo Mineiro. O referido municipio tem sua economia baseada na agricultura e pecuaria, de leite
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e vem passando por mudancgas significativas nessas atividades. Para melhor compreensdo desse
quadro, escolhemos a Comunidade da Canoa, onde vivem 26 produtores familiares cuja principal
atividade é a pecuaria leiteira.

O processo de investigagado exigiu duas fases de pesquisa. A primeira fase constituiu-se de pesquisa
bibliografica, com o objetivo de coletar dados e informacdées que pudessem auxiliar a analise
proposta. A segunda fase foi a pesquisa de campo, realizada em 24 propriedades, sendo que em
duas delas havia mais de uma familia, além da do proprietario, “morando de favor™ e utilizando
apenas o quintal para pomar e horta. Essas familias também foram entrevistadas, e constam como
outros na classificagdo, dando um total de 26 produtores entrevistados.

Os resultados obtidos permitiram elaborar um quadro que mostrou, através da analise da pesquisa de
campo e do referencial tedrico, parte da realidade atual da Comunidade da Canoa face as mudancgas
ocorridas na pequena produgao de leite.

Assim, este trabalho tem por objetivo compreender a situagdo da agricultura familiar dedicada a
produgédo de leite no Brasil, a partir de 1990, e as mudangas que ocorreram com o processo de
granelizagdo da produg&o no pais e no municipio de ltuiutaba (MG), especificamente na Comunidade
da Canoa.

O texto esta estruturado, além da introducado e consideracdes finais, em trés itens. No primeiro item,
tecemos algumas consideragbes sobre a importancia da agricultura familiar em ltuiutaba (MG),
relacionando modernizagéo e produgéo de leite. No segundo item abordamos a importancia do leite
em ltuiutaba e no terceiro item, abordamos as condi¢des de sobrevivéncia dos pequenos produtores
de leite da Comunidade da Canoa.

1 — O papel da agricultura familiar em ltuiutaba (MG): breves considera¢oes

Os agricultores familiares buscam diversas estratégias para garantir sua sobrevivéncia dentro do
espacgo social limitado, e a Comunidade da Canoa é uma delas, em que o agricultor organizado
possui uma maior representatividade frente as suas reivindicagdes. O caso de ltuiutaba ilustra esta
situagcao. No referido municipio, o numero significativo de unidades de producdo familiar leva a
necessidade de diferenciar as categorias familiar e patronal, visto que os dados que foram utilizados,
para compor o perfil da agricultura familiar no municipio, estdo tabulados de acordo com essas
categorias. De acordo, com o relatério elaborado pelo estudo FAO/INCRA (2000), podemos distinguir
como unidades de produgdo familiar os estabelecimentos que possuam as seguintes caracteristicas:
a direcdo dos trabalhos do estabelecimento é exercida pelo produtor; o trabalho familiar é superior ao
trabalho contratado; e o tamanho da propriedade é determinada pelo que a familia pode explorar com
base em seu proprio trabalho, associado a tecnologia de que disp6e4. Ja a categoria patronal, pode
ser caracterizada pela utilizacdo de méao-de-obra assalariada, incluindo trabalhadores permanentes e
temporarios, em que o trabalho familiar € marginal, limitando-se aos trabalhos de gestédo e supervisao
das atividades dentro da unidade de produgdo (FAO/INCRA, 2000).

3 Morar de favor, ter residéncia, residir num local onde n&o paga aluguel. Empréstimo do local para morar sem pagar nada por
isso. (FERREIRA, A. B. de H. Novo dicionario da lingua portuguesa. 2.ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1986. p. 1158).
* Para mais detalhes, ver FAO/INCRA, 2000, p.11.
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Assim, em ltuiutaba, a agricultura familiar apresenta um quadro diferente em relagdo a regiao
Sudeste, onde o numero de estabelecimentos e a area ocupada por este tipo de agricultor
apresentam os maiores valores comparados com os dados nacionais.

Enquanto os agricultores familiares ocupam, no Brasil, um percentual de 30,5% da area total, o que
corresponde a 85,2% do numero total de estabelecimentos, no Sudeste, os numeros sao
respectivamente 29,2% e 75,3%, em ltuiutaba, os agricultores familiares ocupam 19,6% da area do
municipio e 51% do numero total de estabelecimentos (Figura 1).

Figura 1 — Agricultura familiar: nimero de estabelecimentos e area em 1995/96 (Brasil, Sudeste
e ltuiutaba — MG)
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario 1995/96. Disponivel em: <http://www.pronaf.gov.br.> Acesso
em: 28 jun. 2005. Org. GOBBI, W. A. de O. /2005
De acordo com os dados do Censo Agropecuario de 1995/96, Ituiutaba possui 641 estabelecimentos
familiares, que correspondem a 19,6% da area total. A categoria patronal ocupa 80,4% da area total,
com 606 estabelecimentos, o que equivale a 48,2% do numero total (Tabela 1). A area média das
propriedades familiares no municipio € de aproximadamente 72 hectares, ficando acima da média
para a regido Sudeste, que é de 29 hectares, e muito acima da média nacional, que é de 26 hectares.
Com relacdo a categoria patronal a drea média em ltuiutaba é de 315 hectares, no Sudeste, esse
numero é de 222 ha e, no Brasil, de 433 ha. Observamos que ocorre um equilibrio entre o nimero de
estabelecimentos familiares e patronais e que a area ocupada pelos estabelecimentos familiares é
mais de quatro vezes menor que os estabelecimentos patronais (Tabela 1).

Tabela 1 - ltuiutaba (MG): nimero de estabelecimentos e area por categorias familiar e
patronal - 1995/96.

Categorias Numero de Area Total (ha) Area Média (ha)
Estabelecimentos
Familiar 641 46.748 72,9
Patronal 606 190.935 315,1
Outras* 10 247 24,7
TOTAL 1.257 237.930 189,3
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Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (MG) 1995/96. Disponivel em:
Acesso em: 28 jun. 2005.
* Qutros — Instituigbes religiosas e publicas

<http://www.pronaf.gov.br>.
Org. GOBBI, W. A. de O. /2005

De acordo com a tabela 2, o niumero de estabelecimentos familiares encontra-se no grupo de area de
20 a 50 ha, totalizando 199 estabelecimentos (31%), e, em seguida, vém os estabelecimentos do
grupo de area de mais de 100 ha, com 158 unidades de produgéo representando 24,6% do total de
estabelecimentos. Esses dados mostram que mais de 50% dos estabelecimentos possuem area
entre 20 e mais de 100 hectares.

Tabela 2 - ltuiutaba (MG): namero de estabelecimentos e area de acordo com grupos de area
por categorias familiares e patronal - 1995/96.

Categorias Menos de 5 | Entre 5e 20 | Entre 20 e 50 | Entre 50 e 100 | Mais de 100 ha
ha ha ha ha
N° | Area] N° | Area | N° | Area | N.° Area | N.° Area
Familiar 43 134 104 | 1.375 ] 199 | 6.936 | 137 | 10.070 | 158 | 28.234
Patronal 10 30 24 68 68 2.358 93 7.081 411 | 181.149

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (MG) 1995/96. Disponivel em:
Acesso em: 28 jun. 2005.

<http://www.pronaf.gov.br>.
Org. GOBBI, W. A. de O. /2005

A condicdo do produtor centraliza-se na de proprietario, tanto para a categoria familiar como para a
patronal, correspondendo a 83,6% e 90,2%, respectivamente, dos estabelecimentos totais (Tabela 3).

Tabela 3 — ltuiutaba (MG): estabelecimentos
categorias familiar e patronal - 1995/96.

e area segundo a condi¢do do produtor por

Categorias Proprietario Arrendatario Parceiro Ocupante

N.° ha N.° ha N.° ha N.° ha
TOTAL 1.086 | 219.112 | 91 9.396 5 1.026 75 8.394
Familiar 536 40.217 58 3.546 2 165 45 2.819
Patronal 547 | 178.723 | 33 5.849 3 861 23 5.500

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (MG) 1995/96. Disponivel em:
Acesso em: 28 jun. 2005.

<http://www.pronaf.gov.br>.
Org. GOBBI, W. A. de O. /2005
Do total do pessoal ocupado na agricultura em ltuiutaba (Tabela 4), a agricultura familiar é
responsavel pela absor¢do da maioria dos trabalhadores (74,6%), enquanto a categoria patronal
emprega 25,4% do pessoal. A agricultura familiar ocupa 1.863 trabalhadores, dos quais 81,4%
correspondem a mao-de-obra dos membros da familia, sendo o restante dividido entre parceiros
(11,5%), empregados permanentes (6,1%) e outra condigéo (1,0%).

Tabela 4 — Ituiutaba (MG): pessoal ocupado por categoria familiar e patronal - 1995/96.

Categorias Total Familiar Familiar Parceiros | Empregados Empregados Outra
maior de | menor de Permanentes Temporarios Condigao
14 anos 14 anos

Familiar 1.863 1.390 123 214 114 1 18

Patronal 2.496 745 10 1.312 333 32 64

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (MG) 1995/96. Disponivel em: <http://www.pronaf.gov.br>.
Acesso em: 28 jun. 2005. Org. GOBBI, W. A. de O. /2005
A combinagdo de mao-de-obra familiar com empregados permanentes e temporarios (Tabela 5),

corresponde a uma parcela insignificante do total de estabelecimentos (5,4%). O trabalho na
agricultura € basicamente praticado pela mao-de-obra familiar (46,6%) e pela conciliagao da mao-de-
obra familiar com as demais combinacgdes (31,4%).

Tabela 5 — ltuiutaba (MG): mao-de-obra na agricultura familiar por tipo e combinagao - 1995/96
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Mao-de-obra Estabelecimentos | Mao-de-obra familiar | Area Total | Mao-de-obra
N.° por tipo e | (ha) familiar por
combinagao (%) tipo e
combinagao
em relagdo a
area (%)
Total familiar 641 100 46.748 100
S6 mao-de-obra familiar 299 46,6 17.402 37,2
Mao-de-obra familiar e 16 2,5 1.806 3,9
temporaria
Mao-de-obra fam., temp. 6 0,9 712 1,5
e permanente
Mao-de-obra fam. e 119 18,6 7.920 16,9
emprego maquinas
Mao-de-obra fam. e 201 31,4 18.906 40,4
demais combinacgoes

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario (MG) 1995/96. Disponivel em: <http://www.pronaf.gov.br>.
Acesso em: 28 jun. 2005. Org. GOBBI, W. A. de O. /2005
Assim, diante dessas consideragdes, constatamos que a agricultura familiar em ltuiutaba, apesar das

dificuldades enfrentadas, como parte do contexto nacional, tem conseguido cumprir as fungdes que
Ihe sao atribuidas, dentre elas a funcao social e econémica.

2 — Um “retrato” da pecuaria de leite em ltuiutaba (MG)

Atualmente, conforme ja destacado, uma das atividades econdémicas preponderantes do municipio de
ltuiutaba é a pecuaria leiteira, exercida basicamente por pequenos produtores, com mao-de-obra
centrada no trabalho familiar. Essa atividade ganhou forga na década de 1970, quando ltuiutaba
amplia o rebanho bovino e, consequentemente, a producao leiteira (Quadro 1).

Quadro 1 — Producédo pecuaria no municipio de ltuiutaba (MG) 2001

Producao Valor da produgéao Total rebanho Bovino
(mil R$) (n.° de cabegas)
Leite 83.673,6 (mil ) 40.163,32 199.834
Carne 8.728,7 (1) 29.677,75
Fonte: EMATER-MG(2003) Org.GOBBI, W.A. de 0./2003

A pecuaria regional, que era praticada como meio de subsisténcia paralelo as atividades de
agricultura, ganha, nesse sentido, mais incentivo para tornar-se a atividade principal e os campos
abertos para cultivo passam a ser transformados em pastos.

De acordo com Duarte (2001), como incentivo a pecuaria, alguns projetos beneficiaram fazendeiros
na Microrregido de ltuiutaba, destacando o Conselho de Desenvolvimento da Pecuaria (CONDEPE) e
o programa de Desenvolvimento da Pecuaria do Cerrado (PROPEC).

A introdugdo do capim Brachiara nos cerrados também foi um incentivo na alimentagdo do gado.
Essa variedade foi desenvolvida por técnicos da EMBRAPA que buscavam uma espécie de graminea
que pudesse responder com uma alta produgdo em massa para sustentar os animais, ndo apenas no
periodo das aguas como também no periodo da seca. Na visdo do Sr. Lucas Bonon - Técnico da

EMATER-Ituiutaba, para a produgao do leite, a Brachiara, ndo é a graminea mais recomendada, mas



IIl Simpdsio Nacional de Geografia Agraria — Il Simpdsio Internacional de Geografia Agraria
Jornada Ariovaldo Umbelino de Oliveira — Presidente Prudente, 11 a 15 de novembro de 2005

na regiao, ela é atualmente (década de 1990-2000), a graminea predominante, justamente pela sua
duragéo e a sua resisténcia ao clima (Pesquisa de Campo, fev. 2005).
Apds as décadas de 1970/1980, os municipios da microrregido de ltuiutaba passam a investir numa
economia voltada ao setor leiteiro e de carnes, servigos foram adaptados em fungdo desse novo
rural, técnicos e instituicbes de pesquisa ganharam relevancia, tais como EMBRAPA, EMATER,
Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG, entre outros.
Em 1976, a Nestlé instala uma fabrica de leite em pd e foi responsavel, posteriormente, por
mudancas relevantes nesse setor envolvendo os produtores regionais.
Sua presenga, passa a ser a causa e ao mesmo tempo que a consequiéncia
da euforia leiteira regional. Significou para os fazendeiros um grande
incentivo e a certeza de um comprador para o leite, contribuindo
decididamente para a especializacdo da pecuaria regional. (OLIVEIRA,
2003, p. 87).
A mudanga de atividade (lavouras de arroz, milho, algodao...) para pecuaria de leite gerou novas
relagdes que sdo visualizadas no campo e no urbano de ltuiutaba. A instalagdo de uma grande
empresa multinacional (Nestlé) passou a reestruturar as relagdes comerciais, econdmicas, sociais e
politicas no municipio. Sua presenga gerou a necessidade entre os fazendeiros de se adaptarem ao
sistema tecnolégico que a Nestlé exigiu, “tudo por uma melhor qualidade do produto”. A instalacdo
passa a ser a causa e consequéncia da especializacéo leiteira na microrregido de ltuiutaba e o seu
nome passa a ter um importante significado para a cidade.
As questdes como a alta produtividade leiteira de Minas Gerais, e da tradicional bacia leiteira do
Tridgulo Mineiro/Alto Paranaiba, foram levadas em conta, bem como a proximidade com o Estado de
Goias e das rodovias que se direcionam a Sao Paulo.
A Nestlé também realizou uma pesquisa em busca de condigbes favoraveis a sua instalacdo que
exigiu um mercado regional fornecedor e consumidor de sua matéria-prima (leite), além de infra-
estrutura de circulagao e telecomunicagao.
Uma cooperativa (Coopontal) e outras empresas (laticinios Canto de Minas, Guadalupe) de menor
porte também dividem o mesmo espago em ltuiutaba no ramo de laticinios, além de frigorificos que
absorvem a producao bovina e suina de corte. Dentre eles o Frigorifico Bertin, destaca-se como um
dos maiores exportadores de carne do pais. Quanto a pecuaria leiteira, a fabrica de leite em p6 da
Nestlé e o Laticinio Canto de Minas possuem a capacidade de processar até 1.350.000 e 50.000
litros de leite/dia, respectivamente. (DUARTE, 2001).
Um aspecto importante a ser destacado na pecuaria leiteira em ltuiutaba, € a comercializagdo do
leite. Assim, os dados da pesquisa de campo mostram que a principal forma de comercializagdo na
Comunidade da Canoa ¢é a entrega do leite in natura as empresas: Laticinio Canto de Minas (31,6%);
Laticinio Guadalupe (26,3%); Laticinio Coopontal (26,3%) e 15,8 % Nestlé (Tabela 6).

Tabela 6 — Empresas responsaveis pela compra do leite in natura dos produtores da
Comunidade da Canoa - 2005

Empresas | Nimero de produtores* | %
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Laticinio Canto de Minas 6 31,6
Laticinio Guadalupe 5 26,3
Laticinio Coopontal 5 26,3
Nestlé 3 15,8
Total 19 100
Fonte: Pesquisa de Campo/fev. 2005. Org. GOBBI, W.A. de 0./2005

* Numero de produtores (19) que produz leite na Comunidade da Canoa, os demais (7) nao
produzem leite.

Percebemos no Brasil um dominio crescente das empresas multinacionais na compra e
beneficiamento do leite frente as empresas de capital nacional. No entanto, no municipio de ltuiutaba,
especificamente na Comunidade da Canoa, a maior parte dos produtores ainda esta entregando para
os laticinios Canto de Minas, Guadalupe e Coopontal.

Estas empresas, responsaveis pelo comércio do leite em ltuiutaba e regido, podem definir os pregos
pagos ao produtor o que dificulta ainda mais a melhoria de renda de tais produtores, aumentando o
mercado informal de leite.

O produtor ao optar por vender o leite a determinado laticinio, em tese, ir4 considerar os aspectos
tradicionais, como o prego e a idoneidade da empresa, como também a oferta de servigos que lhes
sao importantes.

A granelizagdo, em si, ja representa um passo importante na dire¢cdo, ao reconhecer a existéncia de
importantes ganhos de eficiéncia e qualidade embutidos na gestdo dos fornecedores, em especial na
concepgao do processo de captacgao de leite. O estreitamento do relacionamento, ainda que de forma
incipiente, pode sugerir algo mais nesse sentido, respondendo, talvez, ao reconhecimento de que
maior transparéncia e visdo de longo prazo sdo importantes para a preservagao e para o crescimento
de fornecedores que tém produgdo com constancia e qualidade. Outros aspectos que podem
influenciar esse comportamento sao diretrizes globais de algumas empresas, bem como uma possivel
estratégia para fazer frente a um papel que historicamente sempre coube as cooperativas.
Tratando-se de aspectos ligados a comercializagdo, é importante um trabalho de incentivo a
constituicdo de pequenas agroindustrias de beneficiamento de leite que em outros estados tém
alcangado sucesso. A formacgao destas agroindustrias possibilitaria a melhoria no prego por litro de
leite, recebido por produtores menos especializados, incentivando tais produtores a melhorarem sua

produtividade e qualidade de produgao.

3 — Producgéo de leite: é possivel sobreviver com essa atividade (?)

A realidade analisada em ltuiutaba, com destaque para a Comunidade da Canoa, local de maior
concentracdo de pequenos produtores de leite, mostrou que, apesar das dificuldades enfrentadas, é
possivel sobreviver da produgao de leite. Assim, a partir da sistematizacdo dos dados coletados na
pesquisa de campo, detectamos as seguintes atividades como principal fonte de renda das familias:
57,7 % (15) pecuaria leiteira; 7,7% (02) pecuaria de leite e corte; 7,7% (02) lavoura e pecuaria leiteira;
7,7 % (02) em lavouras; 3,9% (01) cana de agucar. Os restantes 15,5% (04) encontram sua principal
fonte de renda na pecuaria de corte, no trabalho externo a propriedade e no recebimento de

beneficios previdenciarios (aposentadoria rural e outros). Esses dados demonstram que a maioria
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dos produtores da Comunidade da Canoa (73,1%) tem a pecuaria de leite como primeira (57,7%) ou
segunda (15,4%) fonte de receitas.

Esses 73,1% dos produtores dedicam-se, essencialmente, a pecuaria leiteira, o Unico excedente
produtivo comercializado é o gado. Anualmente, fazem uma selegao e vendem os bezerros machos
el/ou vacas que produzem pouco. Os produtores se queixam do prego do leite (em média R$ 0,38 o
litro, deve-se considerar a quota dos fornecedores), mas consideram essa atividade mais segura.
Eles argumentam que o leite tem mercado seguro, “bom ou ruim, tem consumo; é uma renda fixa
todo més”.

Esse dinheiro é essencial para pagar as despesas familiares como alimentagdo, vestuario, saude,
energia elétrica e algumas despesas mensais da exploracdo agropecuaria, como a compra de
racdes, salarios de empregados. Assim, a produgao de leite acaba se tornando a fonte mensal de
capital de giro para o produtor que Ihe falta por outros meios.

Para todos os produtores existe um risco sério em reorientar sua produgdo. Os grandes, ainda mais,
tém capitais importantes imobilizados na exploragéo leiteira. Quanto aos pequenos, faltam-lhes,
muitas vezes, alternativas de emprego, na agricultura ou em outro setor da economia.

Os produtores reivindicam politicas crediticias que contemplem suas necessidades, como melhoria do
rebanho, formagdo de pastagens e aquisicdo de equipamentos (ordenhadeiras, tanques de
expansao, tratores).

Os produtores de leite também enfrentam alguns problemas. Assim, ao serem indagados, os
produtores da Comunidade da Canoa disseram que o principal problema enfrentado pelos
entrevistados é o baixo prego pago pelo leite, o que foi relatado por 50% deles, o segundo problema
apontado é o alto custo da produgéo, reclamacao esta que provém de 23,1%, o terceiro problema
elencado pelos produtores refere-se a falta de incentivos/financiamento, o que foi manifestado por
11,5%, a falta de assisténcia técnica foi apontada por 7,7%, a dependéncia em relagédo aos laticinios
por 7,7% (Figura 2).

Figura 2 — Comunidade da Canoalltuiutaba (MG): principais problemas enfrentados pelos
produtores de leite - 2005
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Fonte: Pesquisa de Campo/fev. 2005. Org. GOBBI, W.A. de 0./2005
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O baixo preco do leite pago pelos laticinios € um problema que permeia todas as categorias de
produtores, sendo uma reclamacao constante, tanto entre pequenos, como entre médios e grande
produtores. Apesar de reclamagdes referentes ao prego do leite, de acordo com informacgdes do 7°
Interleite (2005), no primeiro semestre de 2003, os pregos do leite pagos ao produtor passou de R$
0,44 para R$ 0,49 e embora seja um aumento irrelevante, comparado ao ano de 2002 o aumento foi
de 26,9%. Entretanto, os custos de produgdo aumentaram muito mais, pois houve reajustes de 36,75
% no farelo de soja, 38,41% na silagem de milho e 35,78% no sal mineral, usados na alimentagao
animal.

CONSIDERAGOES FINAIS

A partir do que foi discutido, podemos dizer que a estratégia de produgao, baseada na utilizagao de
mao-de-obra quase exclusivamente familiar, complementa-se com as de carater socioecondmico e
politico, que tém como caracteristicas as agbes associativas ou comunitarias. Para otimizarem seus
ganhos, os produtores podem associar-se em grupos de compra e venda em comum, constituirem
associagdes e grupos de pressao para obterem melhores pregos por seus produtos, criarem sistemas
condominiais de coleta e transporte de leite resfriado (participando, assim, da chamada granelizagao
do leite, que permite, no minimo, ganhos com a redugédo no frete), estruturarem cooperativas de
crédito ou organizarem-se em torno de pequenas cooperativas de produgdo com nichos proprios de

mercado.
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