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Introdugao

No Brasil, a discussdo sobre a organizagdo econdmica e social nos assentamentos de reforma
agraria tem sido, atualmente, objeto de preocupag¢des de varios segmentos e sujeitos sociais,
governamentais ou ndo. Tanto os assentamentos, como as diversas modalidades de cooperagéo e
de cooperativas que ali se constituem tém sido vistos como fendmenos sociais importantes surgidos
na década de 1990, pela potencialidade que possuem de contribuir para gerar emprego e renda e
solucionar os problemas relacionados a pobreza e a exclusao social.

No ambito do MST, que tem a CONCRAB — Confederagédo das Cooperativas de Reforma Agraria do
Brasil como instancia juridica - a cooperagao é vista como uma ferramenta de luta politica, econdmica
e social, na medida em que contribui para a sobrevivéncia econbmica dos assentados, porque
aumenta a produtividade do trabalho, racionaliza o uso dos recursos naturais e humanos e amplia a
competitividade dos produtos no mercado. Ndo apenas isso, ja que na compreensao do MST a
cooperagao contribui para melhorar as condi¢gdes de vida, ao ampliar a possibilidade de acesso aos
bens de consumo coletivo (moradia, infra-estrutura basica, educacgao, transporte, saude, lazer etc.), a
capacidade das familias de permanecerem na terra e o desenvolvimento da consciéncia social.
Portanto, o Movimento, através do setor de Producdo, Cooperagdo e Meio Ambiente procura
mobilizar e organizar os assentados para desenvolver a cooperagdo com base em outros valores que
nao apenas a busca de lucro, perseguindo objetivos politicos e sociais através da organizagéo de
base, da defesa da autonomia de organizagéo e de representagdo e, o mais importante, da criagdo
de mecanismos institucionais que possibilitem aos trabalhadores se apropriarem dos instrumentos de
producéo e de gestao das cooperativas.

Nesse sentido, a nossa preocupagdo, no presente trabalho, foi a de entender as propostas
organizadas pelo MST, para a viabilidade socioeconémica dos assentamentos rurais e,
principalmente, as praticas desenvolvidas pelos assentados em Mato Grosso do Sul, tanto na
organizagdo, quanto no desenvolvimento das formas de cooperagdo. Analisamos se o
desenvolvimento da cooperagdo € uma estratégia de reprodugdo dos camponeses assentados em
Bataypord/MS para se manter no campo, isto €, se a cooperagédo faz parte do projeto camponés
familiar, mesmo numa situagao de crescente individualizagdo da forca de trabalho.

Para isto, procuramos, através de leituras de obras referentes a tematica, principalmente, dos
documentos produzidos pelo setor de produgcdo do MST e de analises da realidade a partir de

entrevistas realizadas com os assentados e observagbes em campo, verificar as condigbes

! Este artigo é parte da Dissertagio de Mestrado intitulada: “As Formas Organizacionais de Produgéo
dos Camponeses Assentados no Municipio de Bataypora/MS”. FCT/UNESP, 2004.
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econOmicas, politicas, sociais e culturais que essas formas de organizagdo da produgao

proporcionam as familias assentadas.

O Desenvolvimento das Formas Organizacionais de Produgdo: uma estratégia de
sobrevivéncia na terra conquistada

Em nossa area de estudo, algumas formas de cooperagcdo foram identificadas, tais como: a
cooperativa de prestacdo de servigos (COPAV); o grupo de assentados (granja coletiva); as
associagdes de produtores, sendo uma no assentamento S&do Luis, e outra que abrange os
assentamentos S&o Jodo e Mercedina e a agroindustria camponesa, materializada no projeto Prove
Pantanal.

Estas formas de cooperagdo, compreendidas por nés como estratégias familiares dos camponeses
assentados para a permanéncia na terra, sdo desenvolvidas nos assentamentos de Batayporda com
base nos lagos familiares, na solidariedade e, sobretudo, na identidade politica, construida no

processo de luta pela terra no Estado. E sobre elas que faremos, a seguir, algumas consideragées.

* COPAV: a persisténcia do projeto cooperativista em meio a crise das cooperativas

A organizagdo de cooperativas agricolas nos assentamentos é resultante ndo sé de agdes politicas
internas do MST, mas também das iniciativas dos assentados, logo que as cooperativas séo
compreendidas por parte dos camponeses assentados como uma alternativa econdmica,
principalmente, para a obtengdo de financiamentos e para a organizacdo e comercializagdo da
producgéo agricola. Pensamos, entdo, que ela € mais uma estratégia de organizagao e resisténcia ao

modelo de produgao vigente desenvolvida pelos camponeses assentados.

A experiéncia do processo de organizagdo da cooperagao agricola nos assentamentos é fruto tanto
do amadurecimento politico e doutrinario do movimento, enquanto organizacédo social sobre esse
assentamento, quanto da propria experiéncia e amadurecimento, com pontos positivos e negativos,
de cada grupo em particular (GOERGEN & STEDILLE, 1991, p. 148).

Um exemplo dessas cooperativas organizadas pelos camponeses com o apoio do MST é a COPAYV -
Cooperativa de Prestacdo de Servigos para a Reforma Agraria do Vale do Ivinhema, localizada no
municipio de Bataypora/MS. Segundo o relato de Batista, presidente da cooperativa, a discussao
sobre a sua implantagéo vinha sendo feita desde o periodo de acampamento por um grupo de 30
familias organizadas pelo MST e terminou com a fundagdo da cooperativa apés uma assembléia
realizada em 11 de dezembro de 1997, na sede do assentamento Sao Luis, em Bataypord/MS.
Segundo Batista, a idéia inicial era criar uma cooperativa totalmente coletiva. No entanto, apesar das
dificuldades nos primeiros tempos do assentamento para fazer a terra produzir, essa proposta nao foi
aceita pelo grupo de assentados por diferentes razdes, mas principalmente pelo fato da maior parte

do grupo nado querer coletivizar a terra e os meios de produgéo.
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Essa resisténcia dos assentados fez com que as liderangas no assentamento intensificassem as

discussdes valorizando as consequéncias favoraveis que decorreriam da unido e organizagdo dos

assentados. Desse modo,

[...] depois de varias discussbes surgiu a proposta de organizar uma cooperativa de prestacado de
servigos. A idéia era que a cooperativa ajudasse a captar recursos, a comercializar a produgéo, e
principalmente, organizasse o pessoal pra lutar por nossos direitos, mas sem coletivizar a terra. Bom,
ai o grupo todo gostou da idéia e o que aconteceu vocé pode ver ai, ndo coletivizamos a terra, mas

todo o grupo participa da cooperativa [...] (BATISTA).

E importante ressaltar, que a COPAV é uma cooperativa de prestacdo de servicos que possui
atuacao local. Ela tem como objetivo integrar os assentados ndo sé para comercializar a produgao,
mas promover o aprimoramento técnico dos mesmos através do desenvolvimento de cursos e
seminarios; organiza-los através de nucleos e grupos de assentados, como também fornecer os bens
de producgéo agropecuaria (sementes, fertilizantes, agrotdxicos e produtos veterinarios), fortalecendo
assim os assentados junto ao mercado.

Isto quer dizer que a cooperativa surge nos assentamentos ndo s6 como um meio alternativo de
comercializagdo dos produtos, mas também como uma importante ferramenta para organizagéo das
familias assentadas, visando fortalecer as lutas politicas e aquelas ligadas a produgdo e
comercializagdo nos assentamentos. Portanto, podemos afirmar que a COPAYV se constitui como uma
importante ferramenta de luta para o MST nos assentamentos em Bataypora/MS.

A COPAV, por ser uma cooperativa de prestagao de servigos ligada tanto a CONCRAB, quanto ao
SCA, age de acordo com a proposta do Movimento no sentido de concentrar a produgdo dos
assentados, para em seguida, a partir do volume, ter poder de negociagdo no mercado, evitando,
desta forma, a exploragdo dos assentados pelos atravessadores, uma vez que a negociagao é feita
diretamente com industrias e/ou mesmo outras cooperativas, como no caso a COPASUL, cooperativa
que nao possui qualquer vinculo com as propostas do Movimento. Exatamente por isso a COPAV
assume um papel extremamente significante enquanto elemento potencializador no processo de
negociagao da produgéo.

Em principio, ha quem possa dizer que a COPAV exerce o mesmo papel dos atravessadores, no
entanto, o diferencial esta no tipo de relacdo estabelecida entre os cooperados, que esta para além
da mera compra e venda. Ha uma cumplicidade e uma série de objetivos que convergem para o
mesmo ponto: a luta pela Reforma Agraria. Desse modo, a COPAV serve como instrumento de
enfrentamento para os cooperados e demais assentados que através dela colocam-se em posi¢ao de
igualdade nas negociagdes por melhores pregos e nas reivindicagdes de direitos e beneficios
comuns.

Faz se necessario ressaltar que no ano de 2003, a COPAV, como a maior parte das cooperativas nos
assentamentos, enfrentou varios obstaculos e dificuldades para a sua manutencdo e inser¢do no
mercado, seja para a colocagédo dos produtos dos assentados, seja para a aquisi¢ao e repasse dos

insumos utilizados na produgdo. Essas dificuldades pelas quais a COPAV, como as demais
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cooperativas do Movimento, vém vivenciando, estao relacionadas a varios fatores, entre eles: as
adversidades conjunturais, principalmente porque além do atual contexto nacional ser desfavoravel a
agricultura, o governo federal tem ainda investido duramente contra as cooperativas dos assentados
no sentido de criminalizar esta forma de organizagdo do MST nos assentamentos.

Diante de tal conjuntura foi possivel verificar que, as iniciativas da COPAYV de inserir os produtos dos
assentados de forma competitiva no mercado n&o proporcionavam resultados econdmicos
satisfatorios para as familias assentadas. Porque, para garantir um “preco minimo” aos assentados,
muitas vezes, a COPAV tinha que recorrer a intermediarios.

Portanto, concordamos com Fabrini (2002), quando diz que as cooperativas vinculadas ao Movimento
tém se destacado mais pela eficiéncia politica e de organizagdao dos assentados do que pela
viabilizagdo da produgdo, propriamente dita. Pois, se pelo lado econdmico, a COPAV né&o tém
conseguido dar resposta aos seus cooperados, pelo lado politico ela continua atuando como uma
importante ferramenta de luta e organizacdo das familias assentadas, apresentando-se como um
importante instrumento de intervencao politica-social e fortalecimento dos trabalhadores.

Deste modo, podemos dizer que, apesar de atualmente encontrar-se quase totalmente desativada, a
continuidade do processo de socializagao politica nos assentamentos se da através dela, ao
promover cursos e reflexdes sobre a atual conjuntura tanto para o seu quadro de cooperados como
também para os demais assentados, o que possibilita a eles um continuo acompanhamento da
politica e economia nacional. Neste ponto cabe ressaltar que, durante o trabalho de campo,
presenciamos por duas vezes a pratica de repasse de informagdes aos assentados, tanto aos que
estao diretamente envolvidos na organizagéo interna da cooperativa, como aos que nao estao.

Assim, a COPAV, como também as demais cooperativas organizadas pelos assentados, procura
promover o desenvolvimento rural nos assentamentos baseado na melhoria da qualidade de vida das
familias que ali residem, buscando avancar para além da conquista da terra. Como exemplo, tém-se
os resultados obtidos através das diversas formas de cooperacdo desenvolvidas nos assentamentos
de Bataypora, as quais ndo perpassam apenas as conquistas econdmicas e sociais dos assentados,
ja@ que sdo os frutos politicos-ideolégicos que efetivamente reforcam a organicidade dos
assentamentos e do Movimento.

Neste sentido, cabe destacar a criagdo da granja coletiva, por parte de um grupo de assentados
associados a COPAYV, numa clara demonstracdao de luta e resisténcia dos camponeses frente as
dificuldades impostas pelo modelo agropecuério vigente, ja que, a criagdo deste nucleo de produgao
€, também, uma tentativa dos assentados de nao desarticular a cooperativa e, conseqlientemente, as
relagdes que a partir dela foram criadas entre as familias. O depoimento de De Paula, assentado no

projeto Sao Luis, é contundente quanto a esta questao:

No meu ponto de vista, eu vejo que a criagdo da granja coletiva, ndo é unica e exclusivamente para
lucro financeiro, porque isso ai a gente quase n&o consegue, né? Mas é para tentar manter a
cooperativa funcionando e, consequentemente, manter o pessoal organizado, unido em torno da
cooperativa, porque com a ajuda dessa cooperativa ai nds vencemos varias lutas; através dela nés

conseguimos inclusive ajudar varios outros grupos que lutam pela terra. Entdo, a cooperativa é pra



Il Simpdsio Nacional de Geografia Agraria — Il Simpésio Internacional de Geografia Agraria
Jornada Ariovaldo Umbelino de Oliveira — Presidente Prudente, 11 a 15 de novembro de 2005

mim um simbolo de organizagdo, um simbolo de organizagdo que precisa permanecer ai por muito
tempo ainda; através da granja a gente tem conseguido que ela permaneca e, principalmente, que os

companheiros néo se desorganizem (DE PAULA).

Portanto, o que parece ser prioritario agora, para as familias associadas a COPAYV, é manter a unido
e organizagao do grupo e, consequentemente, a cooperativa em funcionamento. Pois, € com a ajuda
desta forma de organizagdo que as familias assentadas estdo lutando e resistindo na terra

conquistada.

* Associagoes: unidade na diversidade

A associagdo é outra forma de organizagdo da produgdo que esta presente nos assentamentos
analisados. Ela é aqui compreendida como uma instancia de mediagado entre os interesses, desejos e
aspiragbes pessoais e familiares dos assentados e 0 seu ambiente social, este expresso no conjunto
das familias do assentamento, no mercado de bens e servigos e nas politicas publicas.

Carvalho (1998), em seu estudo sobre as formas de associativismo vivenciadas pelos trabalhadores
rurais nas areas oficiais de Reforma Agraria no Brasil, identificou uma grande diversidade e
complexidade de formas de associativismo econdmico, as quais, apesar de designarem-se como
associagdo de cunho econémico, por exemplo, exercitavam efetivamente outros papéis como o de
coordenacao politica, o0 de mediacao entre as familias e os organismos de governo, etc.

Durante o trabalho de campo, encontramos duas associagdes que possuem estas caracteristicas.
Essas associagdes abrangem os trés assentamentos analisados, sdo elas: a Associagdo dos
Pequenos Produtores do Assentamento Sdo Luis e a Associacdo dos Pequenos Produtores dos
Assentamentos Sao Joao e Mercedina, contando com a participagao de 114 assentados.

As duas associagdes foram criadas em 1997 e possuem o0 mesmo objetivo. Isto significa dizer que os
assentados criaram as associagdes para que, por meio delas pudessem adquirir insumos,
magquinarios, obter financiamentos junto aos bancos e comercializar a produgao, pois a produgao
para o mercado em pequena escala impossibilitava a comercializagdo dos seus produtos, conforme
nos relatou o Marcos, assentado no projeto Sao Jo.

E importante destacar que a formagdo dessas associacdes também esteve associada a necessidade
de uma maior articulagdo politica dos assentados frente ao poder local, ao ser um meio para
fortalecer suas reivindicacdes, € com isso 0os seus membros discutirem com os demais assentados a
necessidade de unido e a possibilidade de uma melhor gestdo da producdo nos assentamentos.
Deste modo, podemos dizer que as associacdes organizadas pelos assentados em Bataypora tém a
preocupagdo com o processo produtivo, mas sem perder o carater reivindicatério. Pois, de acordo
com o Wilson, presidente da associagédo, por meio da organizagdo da produgao é viabilizada uma
série de demandas internas dos assentamentos.

As associagbes atuam juntas, ou seja, seus trabalhos - escolha dos produtos, comercializagdo e o
processo de reivindicagdo dos recursos - sdo desenvolvidos com os camponeses dos trés
assentamentos, de forma conjunta. Elas possuem estatuto, ata de criacdo, das reunides e

assembléias, e sdo formalizadas legalmente. Como as associagbes estao localizadas
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separadamente, foram eleitos, em assembléia geral, dois presidentes, com mandato de trés anos, os
quais sao responsaveis pela coordenagao das associagdes. No caso, um coordena a associagao do
assentamento Sado Luis (48 socios) e o outro, a dos assentamentos Sdo Jodo e Mercedina (66
socios).

As formas de participagao dos assentados nestas associagdes realizam-se por meio das assembléias
organizadas mensalmente, onde, normalmente, os presidentes fazem as prestagées de contas e,
juntamente com outros membros, propéem novas atividades, seja de produgédo ou comercializagao,
que sao discutidas e aprovadas pelo grupo. Nestas assembléias se discutem também aspectos
relativos aos assentamentos. Segundo o Santos, assentado no projeto Sdo Jodo, a maioria dos
associados participam das assembléias, porém o nivel de participagdo varia, ja que “alguns falam
mais, outros falam menos [...], na verdade, a fala dos companheiros depende do assunto que esta
sendo discutido”.

Para a manutengao das associagdes, os associados contribuem com uma taxa mensal de cinco reais.
Este montante serve de caixa para as possiveis viagens dos presidentes das associagbes e, também,
para a manuteng¢ao dos equipamentos, no caso, dois tratores equipados com grade.

Na ultima safra, 2001/2002, as associagbes se juntaram a cooperativa do Movimento e
desenvolveram com os associados a cultura de algodao. A escolha deste produto foi decidida em
reunido com os membros das duas associagcdes e da cooperativa e, deve-se ao fato de que as
associagdes celebraram contrato com a Cooperativa Agricola Sul-Mato-Grossense (COPASUL), da
regido de Dourados/MS, de venda desse produto por um prego consideravel em relagdo aos anos
anteriores (19,00 R$ a arroba). A satisfagdo entre os assentados com a venda da producao foi geral,
uma vez que na safra anterior eles haviam tido prejuizos.

O valor arrecadado com a safra dos assentados foi dividido entre as duas associagdoes e a
cooperativa. Segundo os presidentes, tanto da cooperativa como das associagdes, esse dinheiro vai
ser investido em beneficio dos proprios assentados. No caso das associagdes, o valor recebido vai
ser utilizado como parte do pagamento do novo trator que a associagdo esta tentando adquirir e, no
caso da cooperativa do Movimento, vai ser utilizado para pagar parte de suas despesas burocraticas,
ja que se encontra em dificuldades financeiras; como a maioria das cooperativas organizadas pelo
MST no pais.

As associag¢des também tém estimulado o desenvolvimento de algumas culturas com os associados,
tais como: o milho, a mandioca e o feijdo. Isso acontece em fungédo dos contratos que os presidentes
das associagdes tem feito com algumas empresas compradoras de cereais da regiéo.

Neste sentido, essa forma de cooperagdo, como também a cooperativa do Movimento, tem assumido
um papel extremamente significativo enquanto elemento potencializador no processo de negociagao
e comercializagdo da produgdo, uma vez que age no sentido de concentrar a produgao dos
assentados, para em seguida, a partir do volume, ter poder de negociagdo no mercado, evitando,
desta forma, a exploragdo pelos atravessadores, ja que a negociagao é feita diretamente com as
empresas do ramo.

Ao final do trabalho de campo verificamos que as associagdes continuavam buscando alternativas

para viabilizar a produgdo conjunta/coletivizada, ja que estavam tentando viabilizar a instalagao de
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um resfriador de leite para os associados assentados no projeto Mercedina. A produgao de leite tem
sido extremamente importante na manutencgéo e reproducéo das familias assentadas, pois, apesar do
baixo prego, € com esta produgéo que as familias mensalmente realizam o pagamento da luz elétrica,
dentre outras necessidades, adquirindo ainda, quando possivel, os produtos nado cultivados nos
assentamentos.

Constatamos, ainda, durante o trabalho de campo, que entre os associados ha um grupo de 06
familias que desenvolvem o trabalho de criagdo do bicho-da-seda (sericicultura) como atividade
complementar da renda familiar. Esse grupo de assentados trabalha em barracées individuais e com
mao-de-obra familiar, no entanto, a compra e venda dos casulos para a empresa de fiagdo de seda,
BRATAC, é feita de forma coletiva. Sendo isto uma exigéncia da propria empresa, conforme nos
relatou Wilson, presidente da associagao.

Embora se sintam frustrados em fungédo da quantidade de trabalho despendido pela familia, com o
pouco retorno financeiro que a atividade proporciona e com as exigéncias de padrao da empresa, 0s
associados insistem na manutengao do projeto, ndo sé pelo fato de ja terem investido nos barracées
€ no plantio das amoreiras, mas principalmente porque, como membros da diretoria das associagdes,
sentem-se na obrigacao de fazer o projeto “dar certo”, para que assim possam servir de exemplo aos

demais assentados, estimulando-os a dar inicio a suas préprias experiéncias.

* Projeto PROVE PANTANAL: desafios e perspectivas

O caminho da agroindustrializagdo tem sido apresentado, pelos diferentes sujeitos sociais, como
fundamental para a consolidacdo e o desenvolvimento dos projetos de assentamento. Desse modo, o
entendimento geral é de que, superada a fase inicial de luta pela subsisténcia, devem ser buscados
instrumentos que permitam capitalizacdo das unidades produtivas, agregando valor ao trabalho,
construindo perspectivas de renda minima e seguranga de remuneragao para as familias assentadas.
Neste sentido, para o setor responsavel pela produ¢cdo no Movimento, os processos de organizagéo e
verticalizacdo das atividades econdémicas se mostram decisivos, sendo que as cooperativas e
associagdes surgem como alternativas eficazes para viabilizar os investimentos necessarios. Pois,
além de permitirem a escala necessaria para a consolidagédo de projetos agroindustriais, estas formas
de cooperagédo assegurariam distribuicdo mais equitativa dos resultados, retraindo tendéncias de
diferenciagéo e concentragéo de renda, nas areas reformadas (CONCRAB, 1992).

Nesta perspectiva, entende-se que o desenvolvimento sécio-econdmico dos assentamentos esbarra,
em determinado momento, na necessidade de verticalizagdo das atividades produtivas. Em tal
ocasido, a via da agroindustrializagdo se apresentaria, por esta teoria, como condigdo necessaria
(embora nao suficiente) para o estabelecimento de novo patamar de crescimento e qualidade de vida
para as familias assentadas.

Face ao exposto, podemos afirmar que as atividades agroindustriais ainda s&o incipientes nos
assentamentos do Estado de Mato Grosso do Sul e que, embora importantes, constituem casos de
excecgdo. Dentro desta situacdo, de excecao, situamos o projeto Prove Pantanal implantado pelo

Governo do Estado nos assentamentos rurais de Mato Grosso do Sul.
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Conforme Milani, técnico do IDATERRA/MS, o projeto Prove Pantanal (Programa de Verticalizagao
da Agroindustria Familiar de Mato Grosso do Sul) € um programa de inclusao social que foi criado em
julho de 2000 pelo Governo Popular de Mato Grosso do Sul, e tem por objetivo fortalecer a agricultura
camponesa que, ao longo dos anos, vem sendo excluida do processo produtivo. Na verdade, € um
programa de produgédo, transformagao e comercializagdao da pequena produgao familiar, financiado
pelo Banco do Povo, com recursos do Fundo de Investimento Social (FIS).

Segundo este técnico agricola, o conhecimento de experiéncias, projetos e programas similares
desenvolvidos em Curitiba e em Brasilia foram importantes para o delineamento das linhas mestras
do projeto no Estado. “No caso de Brasilia, foram importantes a troca de informagbes com os técnicos
que estiveram envolvidos na implantacdo e desenvolvimento do Programa de Verticalizacdo da
Pequena Produgao Familiar (PROVE)”. (Pesquisa de Campo, 2003).

A concepcgéao do programa no Estado de Mato Grosso do Sul, baseia-se na idéia de que so é possivel
oferecer aos pequenos agricultores oportunidades de obtengao de renda que os tire de uma condigao
precaria de subsisténcia, caso sejam realizadas agbes para superar os varios pontos de exclusao que
os colocam a margem do processo de desenvolvimento econémico.

Assim sendo, o objetivo principal do Prove Pantanal, de acordo com a Lei n°® 9.983, de 17 de Julho de
2000, é inserir o produtor de economia familiar e de baixa renda ao processo produtivo, por meio de
incentivos a produgdo e ao processamento de seus produtos in natura, de origem animal ou vegetal,
agregando-lhe mais valor e propiciando a elevagdo da renda de sua produgdo. Estes incentivos se
dao principalmente por meio da implantagdo de pequenas agroindustrias familiares, que podem ser
coletivas ou individuais.

De inicio, os interessados em participar do programa além de receber o projeto de instalacado e
funcionamento da agroindustria, receberiam também a concessao de crédito e assisténcia técnica na
producdo. No entanto, cabe destacar que isso ndao tem ocorrido, pois apds a fase de implantagao das
agroindustrias os assentados passam a nao receber mais a assisténcia do Estado, ficando sob sua
responsabilidade a fabricagdo e venda dos produtos. Com isso queremos dizer que, ndo tem sido
incentivada pelo Estado a comercializagdo dos mesmos, 0 que ocasionam varios problemas as
familias que participam do projeto, dentre elas, a perda total dos produtos, principalmente, por
vencimento no prazo de validade.

As unidades do Prove Pantanal, hoje instaladas no Mato Grosso do Sul, produzem uma variedade de
produtos que sao processados diariamente no Estado, tais como: iorgute; leite pasteurizado; queijo;
doce de leite; café; rapadura; tomate seco; mel; embutidos e defumados; acucar mascavo; farinha de
mandioca; compotas; geléias; erva-mate e muitos outros produtos com excelente qualidade. Em sua
maioria tratam-se de produtos com processamento simples, com baixo conteudo tecnoldgico, mas
que apresentam um potencial de agregacao de valor significativo.

A agroindustria do Prove Pantanal instalada no municipio de Bataypora, no assentamento S&o Luis, &
uma agroindustria de transformagéo artesanal e nao foi financiada pelos assentados com recursos do
FIS (Fundo de Investimentos Sociais) liberados pelo Banco do Povo, como a maioria das pequenas

agroindustrias instaladas no Estado. Na verdade, o assentamento foi contemplado com uma unidade
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movel da agroindustria, ja que o Governo Popular, no inicio de implantagédo do Projeto, fez um sorteio
para a instalacédo de 20 agroindustrias nos assentamentos.

Segundo Batista, presidente da COPAV, para participar do Programa foi necessario que o MST,
juntamente com técnicos do IDATERRA do municipio, elaborassem um projeto pedindo a inclusdo do
assentamento Sao Luis no sorteio das unidades. Foi assim que se deu a implantagdo da unidade do
Prove Pantanal neste assentamento.

A unidade moével do Prove Pantanal instalada no assentamento € uma pequena agroindustria de
doces, mais especificamente de doce de leite. Esta unidade no assentamento esta sendo
administrada por duas familias que fazem parte do MST, e que sdo auxiliadas pela COPAV
(Cooperativa Regional de Produgéo e Prestacdo de Servigcos para a Reforma Agraria do Vale do
Ivinhema), ja que no selo do produto além de conter o peso, prazo de validade, nome do produtor e
municipio de origem, ha também, no caso da unidade de Bataypora, a marca da COPAV, o que
evidencia ser este um produto da reforma agraria.

Entretanto, cabe destacar que, mesmo sendo resultantes da reforma agraria, as familias vém
enfrentando dificuldades para comercializar seus produtos, principalmente porque, como dissemos
anteriormente, ndo existe uma politica eficiente de marketing e comercializacdo que propicie a
ampliacdo de mercado dos produtos ofertados localmente. Nao ha também, por parte do Estado,
convénios com redes de supermercados ou prefeituras, para a comercializacdo dos produtos. Isto
quer dizer que o Estado propds, mas ndo tem cumprindo as metas do seu projeto, sendo esta uma
das varias dificuldades enfrentadas pelo programa.

Segundo dona Barille, apesar das dificuldades, elas conseguem produzir um total de 80 potes de
doce por semana. Esses doces, quando comercializados, saem pelo valor de 1 real e 80 centavos
(1,80 R$) o pote de meio quilo. A comercializagdo tem sido feita pelas familias no mercado local,
direto ao consumidor, visto que as duas familias participam da feira livre que acontece aos sabados,
no municipio de Bataypora. A renda obtida com a venda dos doces, apesar de minima, é dividida
entre as familias participantes.

Cumpre ressaltar que, a criagdo da agroindustria nos assentamentos em Bataypora tem para o MST
dois pontos importantes: o primeiro refere-se a questao econdmica, ja que a inser¢gdo no mercado dos
produtos com maior valor agregado € uma forma positiva e concreta de mostrar os resultados e a
viabilidade dessa experiéncia nos assentamentos. O segundo ponto refere-se a questao politica, pois,
estes produtos quando comercializados servem como “marketing” do assentamento e, por
conseguinte, do MST, uma vez que circulam no mercado com a marca da cooperativa (COPAV)
organizada pelo Movimento, o que, segundo Ribas (2002), acaba culminando no fortalecimento
estratégico do MST enquanto movimento e organizagao social presente territorialmente na sociedade
brasileira.

Assim, podemos dizer que, para as duas familias beneficiarias, a renda auferida com a venda dos
doces, apesar de minima, serve como um complemento mensal para a sobrevivéncia familiar. Pois,

“muitas vezes o0 que socorre a gente é essa rendinha que nés tira ai do doce [...], € pouquinho, mas
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na hora do aperto é com ela que a gente conta [...]" (SANTOSZ). Seu Barille® complementa a fala de

dona Santos:

[...] o que elas conseguem nao é muito, mas s6 que se a gente for vender o leite ai no mercado ou
entregar pro laticinio o lucrinho é ainda menor. Apesar do trabalhdo que é fazer o doce, porque elas
nao tém batedeira, tem que fazer tudo no brago, ainda compensa mais do que vender s6 o leite puro,
né?. [...] como a comadre ai tava dizendo, a gente as vezes tem que recorrer a essa rendinha do
doce pra comprar uma semente, pra alugar um trator, entdo, apesar de ser insuficiente, ajuda muito,

ajuda muito mesmo.

Podemos concluir com estes relatos que, para as duas familias, apesar da produgdo e venda dos
doces ser pequena e, consequentemente, também a renda auferida, ela mostra-se mais rentavel do
que a venda do leite “in natura”. A questdo parece ser, portanto, como expandir esse tipo de
empreendimento, ou seja, como conquistar novas unidades e garantir a comercializagdo? Ja que, os
produtos embora com maior valor agregado, ao serem oferecidos em pequena escala, sua
concorréncia com as grandes empresas torna-se desigual, pois estas podem oferecer seus produtos

a precos mais competitivos para as redes de supermercados e para o publico em geral.

CONSIDERAGOES

De inicio, vale destacar que rejeitamos a concepgao de avaliagdo dos assentamentos pautada por
diagnésticos de sucesso/fracasso ditados por uma logica reducionista. Na verdade, procuramos
apreender a cooperagao como estratégia utilizada pelos camponeses assentados, homens e
mulheres, para permanecer na terra conquistada. Pois, percebe-se que praticas de sociabilidade e de
ajuda mutua tém representado, de certa forma a perspectiva de (re)elaboracdo do coletivo imposto

pelo projeto do MST. Com isso queremos dizer que,

Os camponeses ndo sao avessos as agdes coletivas. S&o avessos a determinadas formas que tém como
centro a negagdo da sua ‘natureza’ e caracteristicas. Eles recusam a proposta de agbes coletivas

sustentadas na coletivizagao da terra, do trabalho, meios de produgao e gestdo. Recusam acgdes coletivas

elaboradas a partir de pardmetros que lhes s&o estranhos, ou seja, acdes coletivas centradas na concepcao
de mundo do outro (FABRINI, 2003, p. 14). (Grifo Nosso).

Assim, a experiéncia demonstra que os camponeses assentados, que tem na cooperagdo uma
estratégia capaz de garantir a reprodugédo do seu modo de vida, procuram entrelagar suas tomadas
de decisao amalgamando os interesses econdmicos com os interesses do mundo familiar, com os anseios

€ as memorias que sao parte importante do patrimdnio social que os mantém.

2 Assentada no Projeto SZo Luis. A fala refere-se ao membro de uma familia que trabalha na
agroindustria. Comunicagao Pessoal, Jun-Jul. de 2003.
® Assentado no Projeto Sdo Luis. A fala refere-se ao membro de uma familia que trabalha na
agroindustria. Comunicagao Pessoal, Jun-Jul. de 2003.
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Neste sentido, constatamos nos assentamentos em Bataypora/MS, uma preocupagéo para que todos
consigam produzir e viabilizar o lote sem comprometer a autonomia e o direito a organizacédo do
projeto familiar. Acreditamos que isso é possivel em fungdo da realidade multifacetaria encontrada
nos assentamentos analisados, em que mesclam-se formas individuais de producdo e formas
cooperadas/associadas tecidas no mesmo territério e ritmadas pelas necessidades de reprodugéo da
unidade de produgao familiar, de modo que permanece o sentimento de liberdade e autonomia que
as familias almejam.

Com isto queremos expor que n&o é possivel dizermos simplesmente, por exemplo, que no grupo da
cooperativa (COPAV) predomina somente as atividades cooperadas. Na verdade a luta pela
resisténcia na terra tem feito estes assentados langcarem mao de diversas formas de trabalho, de
acordo com as circunstancias de mercado, onde a alternancia de formas organizacionais de produgéo
tem sido a marca mais evidente. Isto faz com que os assentamentos se tornem um verdadeiro
campo de lutas e de permanentes redimensionamentos da experiéncia de cooperagao, ja que as
estratégias de trabalho e de reproducgéo social sdo inUmeras, como a variedade de escolhas com
relacdo as formas associativas para a produgao.

Constatamos também, a partir do trabalho de campo, que o desenvolvimento das formas de
cooperacao agricola nos assentamentos rurais além de assegurar melhores condi¢cdes de vida e de
reprodugao social possibilita a permanéncia dos assentados no campo. Todavia, acreditamos que as
formas cooperativas/associativas sdo nao sé um instrumento de luta para garantir a existéncia dos
camponeses na terra conquistada, ja que tais formas desempenham papel de articuladoras dos
assentados na busca de infra-estrutura, recursos financeiros (créditos), organizagdo de outros
acampamentos e ocupagdes, além da prépria organizagdo produtiva. Estas formas de cooperagao
tornam-se instrumentos de sustentagdo do projeto politico do MST, ja que, tais conquistas servem
para ampliar as lutas pela terra e, consequientemente, para solidificar a Reforma Agraria. Com isto
queremos dizer que, as formas de cooperagdo sdo instrumentos para a continuidade da luta pela
Reforma Agraria e tendem a constituir-se num meio de insergao politica e social dos assentados.
Portanto, finalizamos a pesquisa dizendo que a luta ndo se encerra na conquista da terra, mas
continua na busca de outros direitos que possam garantir desenvolvimento ao assentamento e
mudancgas na vida das familias assentadas. Acreditamos que estes direitos e a possibilidade de
existéncia desses camponeses somente serdo asseguradas pela organizacdo, unido e luta dos
mesmos, como fazem os assentados em Bataypora,/MS, pois estas conquistas estéo relacionadas a
mudangas estruturais na sociedade capitalista. Tais mudangas implicam, entre outras questdes,
possibilitar uma politica social e de crédito para os trabalhadores produzirem e desenvolverem
alternativas de comercializagdo da producao, a fim de que possam viver com dignidade do trabalho

na terra, independentemente da forma por eles escolhida, se de modo coletivo ou individual.
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