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1. INTRODUCAO

O cooperativismo, enquanto sistema universal romanticamente baseado na filosofia do "um por todos,
todos por um", da "unido faz a for¢a" e de uma série de outros slogans que incorporam a importancia
da unido de pessoas e respectivas fungdes como caminho para a sua insergao nas relagdes
capitalistas de producdo e de trabalho, vem sofrendo nos ultimos tempos um processo de
transformagédo muito forte, a ponto de ndo se ter como separar uma cooperativa de uma empresa
privada comum, dados os niveis de aproximacao entre os segmentos privado e coletivo. Diante da
situacgao criada, o presente trabalho se propde, tomando como referéncia de analise a COCAMAR —
Cooperativa Agroindustrial de Maringa, no Norte do Parana, a analisar os motivos que vao justificar o
nivelamento das cooperativas com as empresas ditas comuns, bem como as vantagens e as
desvantagens que em fungdo disso transferem aos associados, antes "com certeza" e atualmente
"talvez" os verdadeiros donos das cooperativas. Como procedimento metodolégico o trabalho,
elaborado para ser apresentado no Il SIMPOSIO NACIONAL DE GEOGRAFIA AGRARIA e no I
SIMPOSIO INTERNACIONAL DE GEOGRAFIA AGRARIA procura, num primeiro momento, resgatar
os principios e valores que nortearam a formagdo da proposta cooperativista no século XVII,
sustentada nas utopias de Owen, Blanc, King, Fourier e de outros pensadores da época, que se
preocupavam com a exclusdo social e suas consequéncias mais evidentes (fome, miséria,
desemprego...) que "poderiam" ser produzidas pelo capitalismo ainda nascente; a sua implantagdo no
século XIX quando a Revolucdo Industrial veio provar que os pensadores estavam certos; a sua
pratica no século XX, ja inserida no capitalismo estruturado e ja incorporando alguma pratica
empresarial estranha ao seu bergo ideoldgico e filosofico; num segundo momento, procura analisar a
pratica cooperativista atual e estabelecer algum tipo de comparacdo entre a teoria e a pratica
cooperativista, usando como referencial a COCAMAR de Maringa.

A cooperativa maringaense é utilizada como referencial porque, embora fundada nos anos 1960,
passou por todas as fases da evolugdo do cooperativismo agrario brasileiro, operando, de inicio, em
fungdo de recebimentos e repasses de matérias-primas entregues pelos agricultores associados e,
em seguida, como unidade de transformacado e industrializagdo dessas mesmas matérias-primas,
repassando ao mercado consumidor, direta e indiretamente, ndo mais matérias-primas, mas produtos
elaborados. Agregando valores a partir da transformagdo de matérias-primas em produtos
industrializados, conseguiu se estruturar como empresa capitalista, em condi¢cées de atuar em nivel
de igualdade com grandes empresas nacionais e internacionais, no mesmo segmento econdémico.
Além da agregacéo de valores, contribuiu para essa transformacao uma politica de beneficios fiscais
carreada pelo Estado para as cooperativas, principalmente durante os anos 1970 e parte dos anos
1980, através da qual a COCAMAR foi altamente beneficiada. O Estado, ao carrear créditos

subsidiados para as cooperativas, viabilizou que estas se estruturassem em termos de equipamentos
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relacionados aos setores de recebimento, estocagem e transformacdo de matérias primas,
acelerando desta forma seu processo de crescimento econdmico. Para a COCAMAR, tal politica
significou a arrancada rumo a um processo de verticalizagdo que hoje Ihe garante o status de

multicooperativa e sua insergdo no Complexo Agroindustrial.

2. AS BASES TEORICAS DO COOPERATIVISMO

Embora incorporando particularidades e caracteristicas de cada espago geografico em que é
implantado, principalmente nos segmentos social e econdmico, pode-se dizer que o cooperativismo é
um sistema universal que se sustenta nos principios da ajuda mutua e da ajuda propria. Em sintonia
com esses principios, uma série de definicbes existe para caracterizar o que é cooperativismo.
Segundo a ACI — Alianga Cooperativa Internacional, entidade que congrega as cooperativas no
mundo inteiro, “cooperativa é toda a associagao de pessoas que tenha por fim a melhoria econémica
e social de seus membros, através da exploracdo de uma empresa sobre a base de ajuda mutua e
que observe os principios de Rochdale”. Entre os autores brasileiros, destaca-se a definigdo de
MACHADO (1975:17), segundo a qual a cooperativa “representa uma simbiose da ajuda mutua e da
ajuda prépria”. Tais definicdes se completam com a seguinte explicagdo de SCHNEIDER (1981:32):
“...0 cooperativismo surgiu, historicamente, como um sistema formal, porém simples, de organizagao
de grupos sociais com objetivos e interesses comuns, estando o seu funcionamento amparado,
basicamente, nos principios da ajuda muatua e do controle democratico da organizagdo pelos seus
membros. Dai o carater sui-géneris desse tipo de organizagdo, da qual os associados seriam, ao
mesmo tempo, proprietarios e usuarios”.

O sistema surgiu no contexto da consolidagdo do capitalismo e das consequéncias sociais e
econbmicas geradas pela Revolucdo Industrial na Europa, a partir de meados do século XVIII, em
fungdo das propostas de Saint-Simon (1769-1825), de Charles Fourier (1772-1837), de Robert Owen
(1771-1858) e de outros filésofos da época. Embora diversas tentativas tivessem ocorrido antes, mas
sem os resultados esperados, foi em 1844 que, pela primeira vez, uma cooperativa conseguiu colocar
em pratica todo um conjunto de teorias, com relativo sucesso. No dia 24 de outubro de 1844, um
grupo de teceldes da localidade de Rochdale, Inglaterra, fundou a primeira cooperativa, dando a ela o
nome de “Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale”. Com algumas adaptag¢des introduzidas
posteriormente, os principios basicos da Sociedade passou a nortear os principios do sistema

cooperativista como um todo, sendo eles:

* Liberdade de associacdo para aqueles que estejam dispostos a operar de
boa fé, sem distingédo de raga, cor ou credo.

* Direito a um voto assegurado a cada associado.

* Possibilidade de representacao.

* Neutralidade politica e religiosa.

* Distribuicdo de sobras liquidas aos associados, segundo a propor¢ao do
uso dos bens e servigos da sociedade.

* Operagdes a dinheiro e por precos justos.
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* Atribui¢cdes de juros de capital, limitados, médicos.
* Reunides frequentes dos associados para estudar a marcha da sociedade e

seu desenvolvimento.

Nos congressos da Alianga Cooperativa Internacional — ACI, realizados em 1937 em Paris e em 1966
em Viena, os principios de Rochdale foram reformulados, passando a apresentar-se da seguinte

forma:

* Adesao livre — também conhecida como “principio de porta aberta” e que
possibilita o ingresso ou a saida do cooperado voluntariamente, sem coercéo
ou discriminagao por motivos politicos, religiosos, étnicos ou sociais.

* Gestdo democratica — ou administracdo dos préprios cooperados, através
de delegados eleitos por tempo determinado, em assembléias gerais, nas
quais cada associado tem direito a um voto apenas, sem nenhuma relagao
com sua participagao no capital social.

* Distribuicdo das sobras liquidas: a) ao desenvolvimento da cooperativa; b)
aos servigos comuns; c) aos associados pro-rata das operagdes que cada um
realizou com a cooperativa.

* Taxa limitada de juros ao capital social ou pagamento de juros médicos ao
capital, considerado este apenas como fator de producgao.

* Constituicdo de um fundo para educagédo dos cooperados e do publico em
geral.

* Ativa cooperagdo entre as cooperativas, em plano local, nacional e

internacional.

Os principios universais do cooperativismo nao engessam, entretanto, o sistema. Flexibilizagbes sdo
admitidas por conta das caracteristicas de cada espago geografico onde é praticado, sendo esta, a
propdsito, uma condigdo para o crescimento e a consolidagdo das cooperativas. No Brasil, por
exemplo, as cooperativas vinculadas ao setor agricola, cresceram na exata proporgao das vantagens
financeiras que tiveram condigbes de oferecer aos associados, ficando relegados a segundo plano
aspectos de cunho social e ideolégico. Considerando seu distanciamento das bases ideolégicas e
sua consequente identificagdo com os valores econdémicos e com a politica dominante, bem ao
contrario do que diz a filosofia, as cooperativas brasileiras, de modo geral, foram estruturadas de
cima para baixo, a partir de iniciativas governamentais e poucas vezes a partir de iniciativas das
classes produtoras; se submeteram a um excessivo controle de érgaos governamentais, abrindo mao
do direito de caminharem livremente; passaram a se preocupar muito mais em concorrer com
empresas privadas capitalistas do que em prestar servigos a seus associados; passaram a se vincular
muito mais com os modelos agricolas voltados ao mercado externo do que com a produgdo de

géneros de consumo interno.
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Dentro de tal Idgica de funcionamento, as cooperativas se transformaram em poderoso instrumento
do Estado, por exemplo, no processo de implantacdo do novo modelo agricola a partir dos anos 1960
mesmo que, em algumas situacdes, tal modelo ndo atendesse as aspira¢cdes do corpo associativo.
Na regido Norte do Parana, onde o novo modelo s6 foi incorporado no final dos anos 1970, os
agricultores, em grande parte filiados as cooperativas, eram tradicionais produtores de café,
dependiam do trabalho familiar ndo remunerado e das lavouras de subsisténcia para se manter e s6
podiam contar com as pequenas dimensdes de seu lote, situagdes que ndo se enquadravam nas
caracteristicas da nova fase da agricultura. O modelo tradicional era, ainda, grande absorvedor de
mao-de-obra, o que fazia com que o homem se fixasse mais na zona rural do que na zona urbana,
onde as possibilidades de insercdo no mercado de trabalho eram mais restritas. O novo modelo, ao
contrario, passou a depender muito mais de instrumentos que demandam capital do que do fator
trabalho, o que gerou o desemprego no meio rural; passou a depender de areas maiores para plantio,
0 que anulou o modelo de colonizagdo implantado na regido voltado as pequenas e médias
propriedades e gerou a concentracao fundiaria; passou a implementar lavouras especializadas, o que
anulou a diversificagdo de culturas com o conseqliente desaparecimento das lavouras de
subsisténcia, levando junto toda a estrutura que existia nas propriedades em fungéo das lavouras de
café e da manutengéo do homem no campo, incluindo casas, terreiros, tulhas, pomares, galinheiros,
etc.

Diante das transformagdes, as cooperativas regionais ndo assumiram qualquer posicdo em defesa
dos produtores associados, principalmente dos pequenos, mergulhados em crise por ndo se
adaptarem ao novo modelo. Embora todas tenham surgido em fungdo do café, ficaram omissas
quando o café e, junto, os cafeicultores, foram condenados ao desaparecimento na regido. E sendo
omissas, serviram aos interesses do Estado e passaram a cumprir importante papel na substituicao
das lavouras, em troca de subsidios que viabilizaram a construcdo de uma nova estrutura voltada ao
recebimento, comercializagao e industrializagdo dos novos produtos que passariam a receber, com
destaque para a soja, o milho e o trigo.

O novo modelo agricola vai viabilizar o surgimento de um novo padréo de cooperativa no Brasil e, em
particular, no Norte do Parana: as cooperativas-empresas. De maneira geral, até o surgimento do
novo modelo, as cooperativas eram recebedoras e repassadoras de matérias-primas produzidas
pelos associados, cumprindo seu papel no rompimento da cadeia de intermediagao. Nesta fase,
colocavam-se bem proximas dos associados e se identificavam mais com as propostas e as teorias
que deram origem ao sistema. Na nova fase, ao contrario, ao se consolidarem como grandes
empresas acabaram se distanciando de suas bases sociais gerando, como consequéncia, uma série
de ambiglidades que serao apontadas, pelo menos em parte, tomando como referéncia a

cooperativa COCAMAR instalada em Maringa, Norte do Parana, Brasil.

3. ACOCAMAR E SUA INSERCAO NO NOVO MODELO AGRICOLA
Fundada em 1963 com a denominagdo de Cooperativa de Cafeicultores de Maringad, a COCAMAR
teve sua origem associada a crise que atingia, na época, as lavouras cafeeiras provocada pela

derrocada dos precos de mercado. Na auséncia de outro mecanismo de comercializagio, as safras
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tinham que ser entregues aos “maquinistas” ou a outros intermediarios que, apds o beneficiamento,
exportavam o produto com grandes margens de lucro. Estando a comercializacdo centralizada nas
maquinas de beneficiamento e em grandes empresas exportadoras, que manobravam o mercado
segundo as tendéncias de cada momento e havendo uma sucessao de superprodugdes nas lavouras,
0 que passou a ocorrer foi o aviltamento dos pregos pagos ao produtor a ponto da atividade cafeeira
ser inviabilizada economicamente. O quadro vai levar o Estado, através do Banco do Brasil e do
Instituto Brasileiro do Café, érgdo extinto nos anos 1980, a orientar os produtores na fundacao de
cooperativas como instrumento de defesa diante dos momentos de dificuldades. As cooperativas
fundadas com a orientacdo do BB e do IBC teriam que cumprir algumas fungbes que ajudariam a
atenuar a crise, destacando-se: romper a cadeia de intermediacéo, colocando o produtor em contato
com o consumidor ou, pelo menos, em contato com os grandes importadores, no mercado externo, o
que viabilizaria a apropriagdo dos lucros desviados pelos intermediarios; reter o produto excedente
nas tulhas localizadas nas propriedades ou em armazéns da prépria cooperativa, evitando que
chegasse ao mercado onde poderia desequilibrar ainda mais a lei da oferta e da procura; orientar os
produtores a diversificarem suas lavouras, tendo outras op¢des na agricultura, além do café.

Com a assessoria do BB e do IBC diversas cooperativas acabaram surgindo nas zonas cafeeiras
paranaenses, todas no mesmo periodo — de 1960 a 1963 — e todas ostentando o titulo de cooperativa
de cafeicultores, entre elas a COCAMAR. O vinculo com a cafeicultura vai, no entanto, perder sentido
em meados dos anos 1970 quando fortes geadas atingem e destroem as lavouras regionais.
Destruido o parque cafeeiro, na época calculado em 915 milhdes de covas, perdeu sentido lutar pela
cafeicultura, o que leva as cooperativas de cafeicultores a repensar seu estilo de atuagdo. Na época,
o Estado ja vinha desenvolvendo uma politica de desestimulo da cafeicultura no Parana, de modo
que a ocorréncia de geadas viria facilitar a implantagdo de um novo modelo agricola e o
deslocamento do pélo cafeeiro para outras regides, com destaque para as antigas zonas produtoras
de Minas Gerais.

No processo de substituicdo de lavouras, em que o espaco anteriormente ocupado pelo café vai ser
liberado para as culturas mecanizadas, com destaque para a soja, o trigo e o milho, os trabalhadores
€ 0s pequenos proprietarios pagam o pre¢co mais alto. Os primeiros porque perdem seus empregos
no setor agricola, diante de um quadro em que as novas lavouras passaram a depender muito mais
do fator capital (tratores, colheitadeiras, por exemplo) e muito menos do fator trabalho, o que gera a
dispensa em massa de trabalhadores; os segundos porque o novo modelo ndo se enquadrava na
pequena extensao de suas propriedades, dependendo de areas maiores, o que leva a concentragao
fundiaria. Os impactos, diante da radical transformacao, foram violentos no Norte do Parana,
justamente porque esta era a maior regido produtora de café do Pais naquele periodo (anos 1960) e
que foi colonizada tendo como base fundiaria os pequenos lotes e como base econdmica de uso da
terra as lavouras tradicionais de café, associadas com as lavouras de subsisténcia e com o trabalho
familiar ndo remunerado, mecanismos que contribuiam para a fixagdo do homem na zona rural.

As cooperativas, a esta altura, ndo cumpriram nenhum papel no sentido de apoiar os associados
mergulhados em crise. Foram, no entanto, sensiveis aos interesses do Estado, tanto que se

transformaram em importante instrumento na consolidagdo das novas lavouras. No caso da
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COCAMAR, antes mesmo da entrada do novo modelo agricola, a cooperativa ja dispunha de um
armazém para estocar produtos a granel, bem como toda a estrutura complementar, financiado a
fundo perdido pelo Ministério da Agricultura, em 1972. Ou seja: pelo menos 3 anos das geadas,
ocorridas em 1975, a COCAMAR ja estava aparelhada para operar com novos produtos, ciente
portanto de que o café estava com seus dias contados na regido. O armazém foi o primeiro passo,
sendo que outros equipamentos foram sendo implantados nos anos seguintes, em fungdo das
necessidades dos novos produtos agricolas que passariam a ser cultivados pelos associados em
lugar do café, da mesma forma com a ajuda oficial mediante uma politica de créditos fartos e juros
altamente subsidiados. Nesta nova fase, inaugurada nos anos 1970 e que vai ser consolidada depois
das geadas de 1975, deixou de ter sentido o nome “cooperativa de cafeicultores™ é ai que
COCAMAR passa a significar Cooperativa de Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringa. Com esta
denominacédo, e em fung¢do da nova fase, deixa de trabalhar apenas com café e diversifica sua linha
de recebimento de produtos agricolas; deixa de ser apenas uma recebedora e repassadora de

produtos entregues pelos associados; passa a também industrializar as matérias-primas que recebe.

4. A FASE DA INDUSTRALIZACAO E A INSERCAO NO CAI

A passagem, de uma cooperativa que recebia e comercializava matérias-primas, para uma
cooperativa que recebe matérias-primas e as transforma em produtos industrializados para chegar
diretamente ao mercado consumidor, s6 foi possivel gragas a estruturacdo de um parque industrial
bastante sofisticado que envolve unidades de beneficiamento e transformacgéo de graos (soja, carogo
de algodao, girassol, café), de fios (algodao, seda), de frutas (laranja) e de outras matérias primas,
produzidas ou n&o pelos associados. Na medida em que o parque industrial foi sendo estruturado e
diante do risco de nao ter matérias-primas em suficiéncia para manter as unidades de transformacéao
em funcionamento constante, a cooperativa passou a trabalhar com terceiros e também com
produtores integrados, comportamento que, se de um lado lhe garantiu o suprimento de matérias-
primas, de outro lado contribuiu para minimizar a importancia do associado perante sua estrutura de
funcionamento.

Ao operar com associados, terceiros e integrados, a cooperativa transformou-se numa empresa
hibrida, cuja evolugdo independe de quesitos como representatividade e fidelidade do quadro
associativo. Paralelamente, comporta-se como uma organizagdo que, no dmbito da restrita atuagao
junto aos associados, pode nao assumir o lucro como meta, vestindo desta forma a camisa ideoldgica
do sistema cooperativista, onde, no lugar do "lucro", "sobra" constitui o termo mais adequado;
mudando-se para os outros segmentos que atende, no entanto, o lucro passa a ser vital para a
atividade econdmica que desempenha.

E diante do novo quadro, conseqiiente de seu processo evolutivo, que a COCAMAR assume seu
papel contraditério perante as normas do sistema cooperativista, passando a conviver, ora com a
ideologia de sua formagéo, ora com a pratica de sua sustentagdo econdmica. E é no contexto desse
quadro contraditério que os associados, num dado momento podem ser classificados como "donos"
do empreendimento mas que, logo em seguida, perdem forga para um "talvez" carregado de duvidas

e de indefini¢des.
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A inser¢do da cooperativa na fase da industrializagdo vai garantir, como consequéncia direta, sua
insercdo no Complexo Agroindustrial, gragas aos setores ligados a industria de transformagéo de
matérias primas agricolas, ou agroindustrias, que instala a jusante do CAIl. Os novos setores
viabilizam o crescimento econdmico da cooperativa, sua consolidagao como empresa capitalista de
grande porte mas, contraditoriamente, esse crescimento ocorre a margem ou independente do corpo
associativo. Isso ndo significa que os associados ficaram parados no tempo e no espaco, apenas
assistindo a evolugao da cooperativa da qual fazem parte; mas significa que ndo ocorreu uma
relacéo direta entre o crescimento de um e o crescimento do outro.

Em toda a sua histéria, em nenhum momento a COCAMAR distribuiu prejuizos ou captou recursos
diretamente entre os associados para custear, por exemplo, algum investimento. Existiram diversas
situagdes em que ela deixou de repassar dividendos, na forma de rateios, mas nenhuma indicando
captagao direta de recursos. Isso significa que a consolidagdo do parque industrial e da prépria
cooperativa como empresa ndo dependeu da expropriagédo direta dos produtores associados, tendo
relagdo maior com beneficios carreados pelo Estado através de financiamentos subsidiados e com o
grau de eficiéncia da diretoria na condugdo de uma politica de investimentos. A utilizagdo do parque
industrial, adquirido em nome dos associados, para a transformacédo de matérias-primas entregues
por terceiros (agricultores nao-associados), bem como sua locagdo para outras empresas, em
momentos de ociosidade das maquinas, sdo situacbes que geram agregacdes de valores em
beneficio apenas da cooperativa, mas ndo de seus associados, considerando que nao foi deles ou
nao saiu de suas propriedades a mercadoria transformada. Ora, ndo havendo a expropriagado direta e
também nao havendo a utilizagdo exclusiva dos equipamentos em fungéo dos produtores filiados ou
de suas mercadorias agricolas, deixa de haver a relagéo direta entre o desempenho da cooperativa e
o repasse direto de seus beneficios, na forma monetaria, para o corpo associativo, embora, pelo
menos teoricamente, esses sejam os verdadeiros donos da empresa.

Essa relacdo hibrida, produto de uma conjuntura em que o crescimento da cooperativa ocorreu
independente da participacéo direta dos associados, ganha importancia histérica no primeiro e no
segundo anos do século XXI, quando o setor industrial, atrelado ao setor comercial atacadista e
varejista, passa a responder pela maior fatia do faturamento geral da empresa e quando boa parte
desse setor ndo esta diretamente relacionada a produgdo agricola do quadro associativo, nem
mesmo do setor agricola regional. A COCAMAR ingressa no setor de sucos concentrados, de
maionese, katchup, transformando em industrializados produtos que ndo sao préprios da agricultura
de sua area de atuagao, e como conseqliéncia ndo saem das lavouras dos associados: ela os recebe
de outras industrias, na forma de semi-manufaturados, completa o processo de industrializagao,
envasa e langa no mercado com sua marca. Nesta fase de seu processo evolutivo, a empresa
encontra justificativas para mudar, pela terceira vez, sua denominagdo. COCAMAR, que comegou
como Cooperativa de Cafeicultores de Maringa, que mudou para Cooperativa de Cafeicultores e
Agropecuaristas de Maringa, agora é batizada como Cooperativa Agroindustrial.

O crescimento, mais que crescimento, a metamorfose da cooperativa, gera contradigbes e novas
ambiglidades em relacdo a filosofia e as proprias bases do cooperativismo. Ndo ha como negar, por

exemplo, que o quadro associativo perdeu sua importancia na sustentacdo da empresa, sofrendo, em
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relacdo a ela, o que seria pelo menos na aparéncia, uma ruptura social e econbmica. O
distanciamento, que coloca a cooperativa de um lado e o corpo associativo do outro, vai encontrar

sustentacao diante do seguinte quadro:

* Teoricamente, passou a existir “uma” cooperativa vinculada ao corpo
associativo e “outra” independente dele, mas funcionando com o mesmo
nome e no mesmo enderego; uma que presta contas de suas atividades e
outra que dispensa tal papel.

*  Como o patrimbénio da cooperativa cresceu independentemente da
participagéo direta dos associados, deixou de existir o poder de decisdo da
assembléia geral em torno de “qualquer’ assunto, continuando a existir
apenas em relagdo a “alguns” assuntos, estes relacionados a cooperativa
vinculada ao corpo associativo.

* No caso da distribuicdo de sobras, estas acabam sendo separadas,
considerando que uma parte foi gerada com a participacao dos associados e
outra foi gerada em fungao de outras atividades desenvolvidas pela empresa,
sem a participagao direta do quadro social.

* As sobras nao distribuidas e ndo contabilizadas na conta capital dos
associados, ndo podem, da mesma forma, ser apropriadas por qualquer outro
segmento social: a diretoria, por exemplo. O destino é serem transformadas
em novos investimentos que vao acelerar o crescimento da empresa e,

contraditoriamente, o seu distanciamento das bases sociais.

Considerando tais situagdes, que sao concretas, pode-se chegar a uma, que ndo € concreta: diante
de uma hipotética liquidacdo da empresa, os associados tém direito, de acordo com as normas
cooperativistas, a receber o correspondente ao volume depositado em sua conta capital, com as
devidas corre¢des. Ocorre que o patrimdnio liquido da empresa é muitas vezes superior ao montante
da conta capital, considerando que foi constituido em grande parte gragas a um conjunto de
atividades que nao dependeu do esforgo do quadro social. A ajuda do Estado através da liberagdo de
créditos subsidiados, a operacdo com terceiros (agricultores ndo filiados), a eficiéncia do sistema
administrativo, a agregacao de valores capitalizados e convertidos em maquinas e equipamentos,
que vao explicar e justificar o patrimonio adicional da cooperativa, ndo podem ser desconsiderados

na eventualidade de um ajuste final de contas.
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